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!ŘƛǊƻƴŘŀŎƪκDƭŜƴǎ Cŀƭƭǎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ /ƻǳƴŎƛƭ 
мм {ƻǳǘƘ {ǘǊŜŜǘΣ {ǳƛǘŜ нлоΣ DƭŜƴǎ CŀƭƭǎΣ b¸ мнулм 

ǿǿǿΦŀƎƊŎΦƻǊƎ ƻǊ рму-нно-ллус 
 

.ƛƴƎƘŀƳǘƻƴ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ {ǘǳŘȅ 
.ǊƻƻƳŜ /ƻǳƴǘȅ hŶŎŜΣ th .ƻȄ мтссΣ .ƛƴƎƘŀƳǘƻƴΣ b¸ мофлн 

ǿǿǿΦōƳǘǎƻƴƭƛƴŜΦŎƻƳ ƻǊ слт-тту-нппо 
 

/ŀǇƛǘŀƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
hƴŜ tŀǊƪ tƭŀŎŜΣ aŀƛƴ CƭƻƻǊΣ !ƭōŀƴȅΣ b¸ мннлр 

ǿǿǿΦŎŘǘŎƳǇƻΦƻǊƎ ƻǊ рму-пру-нмсм 
 

9ƭƳƛǊŀ-/ƘŜƳǳƴƎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ /ƻǳƴŎƛƭ 
плл 9ŀǎǘ /ƘǳǊŎƘ {ǘǊŜŜǘΣ 9ƭƳƛǊŀΣ b¸ мпфлм 
ǿǿǿΦŜƭƳƛǊŀƳǇƻΦƻǊƎ ƻǊ слт-тот-ррмл 

 
DŜƴŜǎŜŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ /ƻǳƴŎƛƭ 

рл ²Ŝǎǘ aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘΣ {ǳƛǘŜ уммнΣ wƻŎƘŜǎǘŜǊΣ b¸ мпсмп 
ǿǿǿΦƎǘŎƳǇƻΦƻǊƎ ƻǊ рур-нон-снпл 

 
DǊŜŀǘŜǊ .ǳũŀƭƻ-bƛŀƎŀǊŀ wŜƎƛƻƴŀƭ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ /ƻǳƴŎƛƭ 

поу aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘΣ {ǳƛǘŜ рлоΣ .ǳũŀƭƻΣ b¸ мпнлн 
ǿǿǿΦƎōƴǊǘŎΦƻǊƎ ƻǊ тмс-урс-нлнс 

 
IŜǊƪƛƳŜǊ-hƴŜƛŘŀ /ƻǳƴǝŜǎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ {ǘǳŘȅ 
¦ƴƛƻƴ {ǘŀǝƻƴΣ онм aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘΣ ¦ǝŎŀΣ b¸ морлм 
ǿǿǿΦƻŎƎƻǾΦƴŜǘκǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻǊ омр-тфу-ртмл 

 
LǘƘŀŎŀ-¢ƻƳǇƪƛƴǎ /ƻǳƴǘȅ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ /ƻǳƴŎƛƭ 
мнм 9ŀǎǘ /ƻǳǊǘ {ǘǊŜŜǘΣ LǘƘŀŎŀΣ b¸ мпурл 

ǿǿǿΦǘƻƳǇƪƛƴǎŎƻǳƴǘȅƴȅΦƎƻǾ ƻǊ слт-нтп-рртл 
 

hǊŀƴƎŜ /ƻǳƴǘȅ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ /ƻǳƴŎƛƭ 
мнп aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘΣ DƻǎƘŜƴΣ b¸ млфнп 

ǿǿǿΦƻǊŀƴƎŜŎƻǳƴǘȅƎƻǾΦŎƻƳ ƻǊ упр-смр-оупл 
 

bŜǿ ¸ƻǊƪ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ /ƻǳƴŎƛƭ 
мфф ²ŀǘŜǊ {ǘǊŜŜǘ ннƴŘ CƭƻƻǊΣ bŜǿ ¸ƻǊƪΣ b¸ мллоу 

ǿǿǿΦƴȅƳǘŎΦƻǊƎ ƻǊ нмн-оуо-тнлл 
 

5ǳǘŎƘŜǎǎ /ƻǳƴǘȅ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ /ƻǳƴŎƛƭ 
нт IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘΣ нƴŘ CƭƻƻǊΣ tƻǳƎƘƪŜŜǇǎƛŜΣ b¸ мнслм 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŘǳǘŎƘŜǎǎƴȅΦƎƻǾ ƻǊ упр-пус-ослл 

 
{ȅǊŀŎǳǎŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ /ƻǳƴŎƛƭ 
млл /ƭƛƴǘƻƴ {ǉǳŀǊŜΣ мнс bΦ {ŀƭƛƴŀ {ǘǊŜŜǘΣ {ǳƛǘŜ мллΣ  

{ȅǊŀŎǳǎŜΣ b¸ монлн 
ǿǿǿΦǎƳǘŎƳǇƻΦƻǊƎ ƻǊ омр-пнн-ртмс 

 
¦ƭǎǘŜǊ /ƻǳƴǘȅ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ /ƻǳƴŎƛƭ 

нпп CŀƛǊ {ǘǊŜŜǘΣ th .h· муллΣ YƛƴƎǎǘƻƴΣ b¸ мнплм 
ǿǿǿΦŎƻΦǳƭǎǘŜǊΦƴȅΦǳǎκǇƭŀƴƴƛƴƎκǘǊŀƴΦƘǘƳƭ ƻǊ упр-опл-оопл 

 
²ŀǘŜǊǘƻǿƴ-WŜũŜǊǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ !ǊŜŀ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ /ƻǳƴŎƛƭ 

омт ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘǊŜŜǘΣ ²ŀǘŜǊǘƻǿƴ b¸ мослм 
омр-тур-норп 

²ǿǿΦǿƧŎǘŎΦƻǊƎ ƻǊ омр-тур-норп 

 

Capital District Transportation Committee 
hƴŜ tŀǊƪ tƭŀŎŜ 

!ƭōŀƴȅΣ b¸ мннлр 

рму-пру-нмсм     ǿǿǿΦŎŘǘŎƳǇƻΦƻǊƎ 

 

POLICY BOARD 

 
Mayor Kathy M. Sheehan, /ƘŀƛǊƳŀƴΣ /ƛǘȅ ƻŦ !ƭōŀƴȅ  

Carm Basile, ±ƛŎŜ /ƘŀƛǊƳŀƴΣ /5¢! 
Patrick Barnes, {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ b¸{5h¢ wŜƎƛƻƴ м !ŎǝƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
Michael V. Franchini, 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ /5¢/ 
 
Daniel P. McCoy, !ƭōŀƴȅ /ƻǳƴǘȅ 
Andrew Joyce, !ƭōŀƴȅ /ƻǳƴǘȅ 
Steven McLaughlin, wŜƴǎǎŜƭŀŜǊ /ƻǳƴǘȅ 
Michael Stammel, wŜƴǎǎŜƭŀŜǊ /ƻǳƴǘȅ 
Edward Kinowski, {ŀǊŀǘƻƎŀ /ƻǳƴǘȅ 
Thomas C. Werner, {ŀǊŀǘƻƎŀ /ƻǳƴǘȅ 
Anthony Jasenski, {ŎƘŜƴŜŎǘŀŘȅ /ƻǳƴǘȅ 
Joe Landry, {ŎƘŜƴŜŎǘŀŘȅ /ƻǳƴǘȅ 
Mayor Kathy M. Sheehan, /ƛǘȅ ƻŦ !ƭōŀƴȅ 
Mayor Shawn M. Morse, /ƛǘȅ ƻŦ /ƻƘƻŜǎ 

Mayor Dennis M. Baker, /ƛǘȅ ƻŦ aŜŎƘŀƴƛŎǾƛƭƭŜ 
Mayor Richard Mooney, /ƛǘȅ ƻŦ wŜƴǎǎŜƭŀŜǊ 
Mayor Meg Kelly, /ƛǘȅ ƻŦ {ŀǊŀǘƻƎŀ {ǇǊƛƴƎǎ 
Mayor Gary R. McCarthy, /ƛǘȅ ƻŦ {ŎƘŜƴŜŎǘŀŘȅ 
Mayor Patrick Madden, /ƛǘȅ ƻŦ ¢Ǌƻȅ 
Mayor Michael P. Manning, /ƛǘȅ ƻŦ ²ŀǘŜǊǾƭƛŜǘ 
Paula A. Mahan, ¢ƻǿƴ ƻŦ /ƻƭƻƴƛŜ 
Jack Conway, ¢ƻǿƴ ƻŦ Ŝŀǎǘ DǊŜŜƴōǳǎƘ 
Peter Barber, ¢ƻǿƴ ƻŦ DǳƛƭŘŜǊƭŀƴŘ 
John A. O’Donnell, !ƭōŀƴȅ /ƻǳƴǘȅ !ƛǊǇƻǊǘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 
Patrick K. Jordan, Esq., !ƭōŀƴȅ tƻǊǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ  
James D. Shaughnessy, /ŀǇƛǘŀƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ wŜƎƛƻƴŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ  
Joseph Stahl, b¸{ ¢ƘǊǳǿŀȅ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 
Marilyn G. Shazor, CŜŘŜǊŀƭ ¢Ǌŀƴǎƛǘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 
Michael Canavan, CŜŘŜǊŀƭ IƛƎƘǿŀȅ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 
 



What is an MPO? 

! ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ όathύ ƛǎΣ ōȅ 

ŦŜŘŜǊŀƭ ƭŀǿΣ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƻǊ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎǘŀǘŜ 

ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ рлΣллл ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ  

athǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 

ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ƻǘƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǎǎǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ƭŀƴŘ ǳǎŜΣ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŜƴŜǊƎȅΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ 

ŎƻƳƳŜǊŎŜΣ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜΦ  9ŀŎƘ ath ŘŜǾŜƭƻǇǎ ŀ 

ƭƻƴƎ-ǊŀƴƎŜ  ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ Ǉƭŀƴ ǘƻ ƎǳƛŘŜ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  ¢ƘŜ 

ath ŀƭǎƻ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ŀ ǎƘƻǊǘ-ǊŀƴƎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 

ǘƻ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŦŜŘŜǊŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŦǳƴŘǎΦ 

CƻǊ ŜŀŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŜ athΩǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƛǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ 

Ƴŀƴȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎΣ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  .ȅ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƛƴ 

ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǊŀƴƎŜ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ōȅ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǾƛǎƛƻƴΣ ǘƘŜ ath 

ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǎŎŀǊŎŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŦǳƴŘǎ ŀǊŜ 

ǿƛǎŜƭȅ ƛƴǾŜǎǘŜŘΦ  

Key Projects 

Explorations of the Future 2040 
¢ƘŜ /5¢/Ωǎ bŜǿ ±ƛǎƛƻƴǎ нлпл ƛǎ ŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ Ǉƭŀƴ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴΦ  ¢ƘŜ bŜǿ ±ƛǎƛƻƴǎ tƭŀƴ 
ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƪŜŜǇƛƴƎ ƻǳǊ ƘƛƎƘǿŀȅǎ ŀƴŘ ōǊƛŘƎŜǎ ƛƴ ƎƻƻŘ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴΤ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘǊŀƴǎƛǘ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀƴŘ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƭƭ άŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎǘǊŜŜǘǎέΦ  /ƻƳǇƭŜǘŜ 
ǎǘǊŜŜǘǎ ŀǊŜ ǎǘǊŜŜǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ŎŀǊǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ŦƻǊ ǿŀƭƪƛƴƎΣ ōƛŎȅŎƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƛǘΦ  /5¢/ ǊŜƳŀƛƴǎ 
ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ǊŜǇŀƛǊΣ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
ŀƴŘ ǊƛƎƘǘ-ǎƛȊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŦǊŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ  bŜǿ ±ƛǎƛƻƴǎ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΦ  
 

The Transportation Improvement Program (TIP) 
! ƪŜȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ /5¢/ ƛǎ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŦŜŘŜǊŀƭ ƘƛƎƘǿŀȅ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƛǘ  
ŦǳƴŘǎΦ /5¢/Ωǎ ά¢Ltέ ǘƻǘŀƭǎ ƻǾŜǊ Ϸмлл Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ƛƴ  
ŦŜŘŜǊŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ƘƛƎƘǿŀȅΣ ǘǊŀƴǎƛǘΣ 
ǊŀƛƭΣ ŀƛǊǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ǇƻǊǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ LƴƴƻǾŀǝǾŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ 
ōŀƭŀƴŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ōȅ ǘȅǇŜ ǘƻ ōŜǎǘ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǊŀƴƎŜ ǇƭŀƴΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ¢Lt ŦǳƴŘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ 
ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜΥ  

¶ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ !ǾŜƴǳŜ ŀƴŘ CǳƭƭŜǊ wƻŀŘ LƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ 
wŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ /ƛǘȅ ƻŦ !ƭōŀƴȅ  

¶ L-фл 9Ȅƛǘ у /ƻƴƴŜŎǘƻǊΣ bƻǊǘƘ DǊŜŜƴōǳǎƘ  

¶ ½ƛƳ {ƳƛǘƘ aƛŘ-/ƻǳƴǘȅ ¢ǊŀƛƭΣ {ŀǊŀǘƻƎŀ /ƻǳƴǘȅ  

¶ 9ǊƛŜ .ƻǳƭŜǾŀǊŘ wŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ /ƛǘȅ ƻŦ {ŎƘŜƴŜŎǘŀŘȅ  

¶ b¸ р .ǳǎ wŀǇƛŘ ¢ǊŀƴǎƛǘΣ wŜƎƛƻƴŀƭ  
 

Linkage Planning Program 

/5¢/Ωǎ ƭƛƴƪŀƎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ōƻǘƘ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ōȅ /5¢/ ŀƴŘ 
ƎǳƛŘŜŘ ōȅ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ  hǾŜǊ ǎƛȄǘŜŜƴ ȅŜŀǊǎΣ /5¢/ 
ƘŀŘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ур ǎŜǇŀǊŀǘŜ [ƛƴƪŀƎŜ {ǘǳŘƛŜǎ ǿƛǘƘ пл 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ŜƴǝǝŜǎΦ  ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƻŦ ŦŜŘŜǊŀƭΣ ǎǘŀǘŜΣ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŦǳƴŘǎ ƛƴ [ƛƴƪŀƎŜ 
tƭŀƴƴƛƴƎ Ƙŀǎ ŜȄŎŜŜŘŜŘ ϷсΦл ƳƛƭƭƛƻƴΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ-ƭƻŎŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΦ 

How the Capital District 
Transportation Committee Benefits 

Your Community 

¢ƘŜ /ŀǇƛǘŀƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ ό/5¢/ύΣ 

ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ мфсп ŀƴŘ ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǝŜǎ ƻŦ !ƭōŀƴȅΣ 

wŜƴǎǎŜƭŀŜǊΣ {ŀǊŀǘƻƎŀΣ ŀƴŘ {ŎƘŜƴŜŎǘŀŘȅΦ /5¢/ ƛǎ ŀ ŦƻǊǳƳ 

ŦƻǊ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ƳŀƧƻǊ 

ŎŀǇƛǘŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŜƴǝǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅτōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŎƛǝȊŜƴǎτƘŀǎ ŀ ǾƻƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

²ƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƛǎ ŀ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ƻǊ ŀ ƭƻƴƎ-

ǘŜǊƳ ǇƻƭƛŎȅ ƛǎǎǳŜΣ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ŦǳǘǳǊŜ ƛǎ ǎƘŀǇŜŘ ōȅ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƳŀŘŜ ōȅ /5¢/Φ  


